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PODEKOVANI

Vazeni ¢tenafri,

dékujeme, Ze vyuZivate Kvartalni analyzu Ceského stavebnictvi Q2/2019, kterou pro Vas
pripravila spolec¢nost CEEC Research ve spolupraci se spolecnosti Saint-Gobain. Dékujeme
za podporu také vsem dalsSim partnertim.

Na zakladé Vasich podnétl jsme se rozhodli rozsifit pravidelné Kvartalni analyzy ceského
stavebnictvi o segmenty, které prfimo ovliviiuji vyvoj stavebni produkce, a to o segmenty
verejnych a privatnich investor(. Verejni a privatni investofi jsou jednim ze stéZejnich prvkd
stavebni produkce a bez jejich investic by nebylo mozné stavby realizovat.

Ucasti investordl na Kvartalnich analyzach Eeského stavebnictvi tak dochazi k propojeni
celého investicné-dodavatelského fetézce a k ziskani dlouhodobéjsich informaci ohledné
novych zakazek a smérovani celého Ceského stavebnictvi.

Kvartalni analyza Ceského stavebnictvi Q2/2019 je zpracovana na zakladé Gdajl ziskanych:

« ze 104 uskutecnénych osobnich a telefonnich interview s klicovymi predstaviteli
vybranych stavebnich spolecnosti,

« ze 102 uskutecnénych osobnich a telefonnich interview s klicovymi predstaviteli
vybranych projektovych spolecnosti,

« ze 48 interview s fediteli vyznamnych rezidencnich, kancelarskych a primyslovych
developerskych spolecnosti,

« z nejnovéjSich Gdaja Véstniku verejnych zakazek (VZ) z konce dubna 2019.

Podékovat bychom chtéli predstavitelim firem, ktefi ndm vénovali svij Cas a poskytli
potfebné informace pro zpracovani této studie a také vSem aktivnim uZivatelim, ktefi

nam pravidelné poskytuji cenné navrhy, diky nimZz jsme schopni pravidelné zlepSovat
a efektivnéji uspokojovat Vase informacni potreby.
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UVODNI SLOVO

Vazené ¢tenarky, vaZeni ¢tenari,

dovolte mi, abych Vas seznamila s novinkami, které se udaly béhem poslednich mésicl
pfi pripravé rekodifikace vefejného stavebniho prava. V lednu 2019 jsme dokoncili vécny
zamér Stavebniho zakona véetné hodnoceni dopadi této regulace (RIA). V pribéhu tnora
k vécnému zaméru probéhlo meziresortni pfipominkové fizeni. ObdrZeli jsme vice neZ
1800 pripominek, které jsme v priibéhu brezna vyhodnotili a navrhli jejich vyporadani. Po
intenzivnich jednanich s nasimi partnery doslo na zac¢atku dubna ke shodé nad vétSinou
pripominek. Jesté pred Velikonoci se seslo Kolegium ministryné pro mistni rozvoj
k rekodifikaci verejného stavebniho prava, tedy zastupci Svazu podnikatel(i ve stavebnictvi
v CR, Svazu priimyslu a dopravy CR, Hospodafské komory CR, Asociace kraji CR,
Konfederace podnikatelskych a zamé&stnavatelskych svaz( CR, Central Group a.s., CEPS, a.s.
a Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi. Po jejich vyjadreni vécny zameér odesleme
do Legislativni rady vlady. Na vypracovani vécného zaméru se podilela Hospodarska
komora, a to na zakladé uzavieného Memoranda o spolupraci na projektu Rekodifikace
verejného stavebniho prava Ceské republiky, které bylo mezi Ministerstvem pro mistni
rozvoj a Hospodarskou komorou uzavieno za Ucasti médii 8. fijna 2018. Toto feSeni bylo
zvoleno proto, Ze Hospodarska komora byla zfizena k podpore podnikatelskych aktivit, na
které soucasné nevyhovujici prostredi v oblasti stavebnictvi negativné dopada. Komora
sdruZuje podnikatele vSech velikosti a napfi¢ odvétvimi, a s ohledem na skladbu své
Clenské zakladny a Cetné kontakty se zahrani¢nimi komorami ma cenné zkusenosti, mimo
jiné v oblasti vefejného stavebniho prava, a to jak z hlediska Ceské republiky, tak i z hlediska
zahranicni praxe.

Pri pripravé rekodifikace vefejného stavebniho prava nam jde predevsim o zjednoduseni
a zkraceni pripravy staveb. Nasim cilem je ,jedno razitko, jeden Grad, jedno povoleni“ Je
tfeba upozornit na to, Ze rekodifikace verejného stavebniho prava nepredstavuje pouze
novy Stavebni zakon, ale bude vyZadovat vyznamny zasah do nékolika desitek souvisejicich
zakond. Jak jsem se uZ zminila, nas zakon je v této chvili ve fazi vécného zaméru. Az teprve
po jeho schvaleni se bude pfipravovat navrh zakona, tzv. paragrafované znéni, které se bude
podrobné vénovat jednotlivym okruhlm nastinénym vécnym zamérem. Pokud pUjde vSe
podle planu, s platnosti nového Stavebniho zakona pocitame na jare 2021.

=
m Klara Dostalova
ministryné pro mistni rozvoj
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SHRNUTI

researc}

Kapitola 1

V lednu aZz dubnu 2019 byly oznameny verejné
stavebni zakézky v hodnoté 40,4 mld. K¢, co?
predstavuje mezirocni rlist o 17,8 procenta. Ve
stejném obdobi bylo zadédno 1530 zakézek, coz
je ale 09,1 procent méné nez pred rokem. Hod-
nota zadanych zakazek cinila 56,7 mld. K¢ (po-
kles 0 1,2 procenta).

Kapitola 3

Projektovy trh v letosnim roce mezirocné na-
roste 0 4,9 procenta. Pro rok 2019 trzby projek-
tovym spolecnostem vzrostou o 4,4 procenta
a v nasledujicim roce 0 2,8 procenta. Projektové
spolecnosti jsou vytizeny na 96 procent, s vyhle-
dem zakazek na vice jak 9 mésicu.

Kapitola 5

Stavebnictvi v letoSnim roce ¢eka mirny nardst
0 2,8 procenta. Rok 2020 jiz pfinese spise klad-
nou stagnaci v podobé rlistu o 1,3 procenta. Ka-
pacity zlstavaji stale velice vytizené, a to az na
94 procent. Nedostatek uchazecd je zplsoben

zejména Spatnym Skolskym systémem.

Kapitola 7

Stavebni spole¢nosti maji nasmlouvané zakazky
na vice jak 10 mésict dopredu. Nejefektivnéjsim
zdrojem novych zakazek jsou pro stavebni firmy
dlouhodoba spoluprace se zadavatelem a osob-
ni kontakty. Transparentnost vefejnych i pri-
vatnich vybérovych fizeni hodnoti feditelé jako
nadprdmérnou.

SAINT-GOBAIN

Kapitola 2

Objem nabizenych rezidencnich nemovitosti
v letoS$nim roce mirné stoupne. Nabidka kan-
celarskych prostor vzroste o 3,1 procenta v re-
gionech, v Praze se doCkame nérlstu témer
o deset procent. Naopak pokles nabidky zazna-
mename v Praze u primyslovych nemovitosti.

Kapitola 4

Kvalitu stavby nejvice ohroZuje soutéZeni pouze
na cenu. Vice jak tretina investorl zvysila zajem
o projektovani v BIMu. Projekt v BIMu vyrazné
pomUZe k presnéjsi cenové nabidce pro reali-
zaci dle pétiny projektovych spolecnosti, dal-
Sich 49 procent ocekava castecné zpresnéni.
Zvyseni korupce v pripadé zavedeni fikce sou-
hlasu ocekava 57 procent reditel( projektovych
spolecnosti.

Kapitola 6

Stavebni spolecnosti preferuji kmenové zamést-
nance pred agenturnimi. Agenturni pracovniky

nejcastéji vyuzivaji velké spolecnosti. Stavebni
spolecnosti zvySuji své ceny realizaci, i presto

./

marze vétSinou zUstavaji na stejné Urovni. Dlvo-
dem je rlist nakladd, nejvice podrazily subdoda-
vatelské prace a mzdy.

Kapitola 8

Digitalizace ve stavebnictvi pfinese zefektivnéni
stavebniho procesu podle deviti z deseti fedite-
(4. Pri zavadéni BIMu je pro stavebni spolecnos-

ti rozhodujici vytvoreni jednotného standardu.
Ochlazenf stavebniho trhu je ocekévano jiz v na-

.’

sledujicich dvou letech.
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V lednu aZ dubnu 2019 byly oznameny vefejné stavebni
zakazky v hodnoté 40,4 mld. K¢, coZ predstavuje mezirocni rist

o 17,8 procenta. Ve stejném obdobi bylo zadano 1530 zakazek,
coz je ale 0 9,1 procent méné neZ pred rokem. Hodnota zadanych
zakazek ¢inila 56,7 mld. K¢ (pokles o 1,2 procenta).

Nardst hodnoty V lednu aZ dubnu 2019 bylo vydano 539 fadnych oznameni o zakazce, coz
oznamenych verejnych | ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku prFedstavovalo pokles
stavebnich zakazek 0 11,2 procenta. Celkova predpokladana hodnota oznameni o zakazce Cinila

40,4 mld. K¢ a byl zaznamenan jeji mezirocni rdst o 17,8 procenta. Pokud
bychom modelové posuzovali pouze zakazky s hodnotou pod 1 mld. K¢,
dostaneme meziro¢ni pokles hodnoty oznamenych zakazek o 2,3 procenta.

MEZIROCNi ZMENY OZNAMENI O STAVEBNi ZAKAZCE

Pocet Hodnota
Stavebni zakazky o Meziroéni zména Sy Meziroéni zména
Pocet v % mil. K¢ v %
1. étvrtleti 454 4 -4,8 25867 1t +37,0
2. Ctvrtleti 460 2 -4.8 60637 * +83,7
2018 3. ¢tvrtleti 271 4 -10,9 26873 t +14,4
4, Etvrtleti 303 1t +0,7 43716 1t +76,0
Rok 1488 3 49 157093 * +56,8
1. Ctvrtleti 391 4 -13,9 32222 T +24,6
2019 Ledenaz 539 3 112 40371 t +17,8

duben

Zdroj: Véstnik verejnych zakazek, vypocty CEEC Research

Vlada klade na investice velky diraz. Jen ve stdtnim rozpoctu na tento
rok je na investice vyhrazeno celkem 122,3 miliardy korun, to je o 32,1
miliardy vice neZ v roce minulém. Jen ndrodnich zdroji proinvestujeme
témer 80 miliard. To, Ze jdeme spravnym smérem ukazuje i slibny vyvoj
pokladniho plnéni. Kapitdlové vydaje za prvni tfi mésice tohoto roku
dosdhly 16,4 miliardy korun, coZ je o témér 5 miliard vice neZ v roce
predeslém za stejné obdobi. Nasim cilem je udrZet toto investicni tempo
nejen v tomto roce ale také v ndasledujicich letech.

Alena Schillerova
ministryné financi
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Na ceskou ekonomiku, sektor stavebnictvi nevyjimaje, plsobi fada
faktord, nékteré z nich jsou z hlediska statu ovlivnitelné, napr. legislativa,
podnikatelské prostiedi a nékteré neovlivnitelné, napr. ekonomické
cykly, hospoddrska situace v okolnich statech apod. Jde predevsim
o to, aby pripadny pomalejsi hospoddrsky rist nemél negativni dopad
na investicni vystavbu (a to jak financovanou statem, tak soukromymi
investory) a aby se co nejdrive aplikovaly dilci legislativni Gpravy, tykajici
se zejména pripravy a povolovani staveb.

Pro dalsi vyvoj stavebnictvi je pozitivnim signdlem ziizeni Rady vidady
pro verejné investovadni, kterd by kromé jiného méla vytvaret pravidla
pro efektivni vefejné investovdni a projedndvani priorit vyznamnych
strategickych projektd v souvislosti s tvorbou Ndrodniho investicniho
planu. Oboji by mélo mit pozitivni vliv i na podnikatelskou sféru, nebot
prispéje k dlouhodobéjsi rozvojové strategii stavebnich podnikd.

—— Pocet
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Zdroj: Véstnik verejnych zakazek, vypocty CEEC Research

Organizace v resortu Ministerstva kultury pecuji pfevdzné o objekty
s historickou a kulturni hodnotou, tudizZ je v jejich zdjmu pristupovat
k pripravé zaddavacich podminek co nejzodpovédnéji. Z téchto divodu
jsou proto témér v kaZdém zaddvacim fizeni uZita jak kvalitativni, tak
i cenovd kritéria. Jako kvalitativni kritéria slouZi prevazné podminky
technické kvalifikace, jeZ stanovi zadavatel, pficemz ta plni funkci ,filtru“
pro vybér vhodnych odbornych dodavateld. Pro vybér konkrétniho
vhodného dodavatele pak slouZi predevsim kritérium nejnizsi nabidkové
ceny. Najdou se vsak i pripady, kdy vybér dodavatele probihd vedle
kritéria nejnizsi nabidkové ceny také prostrednictvim kritérii kvality.
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Pokles objemu Vlednuazdubnu2019 bylo zadano 1530 zakazek (vCetné casti zakazek), coZ je
zadanych vefejnych 09,1 procent méné neZ ve stejném obdobi minulého roku. Hodnota zakazek
stavebnich zakazek zadanych v lednu aZz dubnu 2019 ¢inila 56,7 mld. K¢, coz predstavovalo

pokles o 1,2 procenta. Pokud bychom modelové posuzovali pouze zakazky
s hodnotou pod 1 mld. K¢, dostaneme mezirocni pokles hodnoty zadanych
zakazek 0 0,3 procenta.

MEZIROCNi ZMENY OZNAMENI O ZADANI STAVEBNI ZAKAZKY

Pocet Hodnota

Stavebni zakazky . ey
Pocet

mil. K& Meziro¢ni zména
Vv % . Vv %

1. étvrtleti 1051 4 -12,1 43021 * +73,0
2. &vrtleti 1751 * +42,1 44927 * +50,4
2018 3. ¢tvrtleti 1668 +* +8,9 44163 * +17,5
4. &turtleti 1144 3 -12,4 31729 2 -43
Rok 5614 * +6,6 163840 * +30,6
1. Etvrtleti 1009 1 2 -4,0 45607 * +6,0
2019 5
Leeti & 1530 'l 9,1 56733 'l 1,2
duben
Zdroj: Véstnik verejnych zakazek, vypocty CEEC Research
Pokles hodnoty V lednu aZ dubnu 2019 bylo vydano 51 fadnych oznameni o projektové
oznamenych verejnych | zakazce, coZ je o 41,4 procenta méné neZ v pfedchozim obdobi minulého
projektovych zakazek roku. Celkova predpokladana hodnota ozndmeni o zakazce v lednu az

dubnu 2019 cinila 1046 mil. K¢ a byl zaznamenan jeji mezirocni pokles
0 65,9 procenta. Meziro¢ni zmény hodnoty oznamenych zakazek byly
ovlivnény velkymi zakazkami z Gnora 2018.

MEZIROCNi ZMENY OZNAMENI O PROJEKTOVE ZAKAZCE

’ Pocet Hodnota
Projektove -
Mezirocni zmeéna

zakazky Pocet Meziroéni zména
v % v %

mil. Ké

1. &turtleti 64 '] 17,9 2904 * +290,1
2. &rtleti 88 * +12,8 1144 * +64,9
2018 3. ¢tvrtleti 60 L 2 -35,5 606 L 2 -33,4
4.&urtleti 50 '} 29,6 1125 'y +33,6
Rok 262 '} 18,1 5779 'y +81,1
L éurtleti 34 '] 46,9 925 '] 68,1
2019 Leden az 51 3 41,4 1046 3 -65,9

duben

Zdroj: Véstnik vefejnych zakazek, vypocty CEEC Research
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OZNAMENI ZAKAZKY PROJEKTOVE
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Zdroj: Véstnik vefejnych zakazek, vypocty CEEC Research

Pokles poctu i hodnoty
zadanych vefejnych
projektovych zakazek

V lednu aZ dubnu 2019 bylo zadano 188 zakazek (vcetné Casti zakazek), coz
je 0 10,9 procenta méné nez ve stejném obdobi minulého roku. Hodnota
zakazek zadanych v lednu az dubnu 2019 cinila 1580 mil. K¢ a mezirocné
klesla o 13,3 procenta.

MEZIROCNi ZMENY OZNAMENI O ZADANIi PROJEKTOVE ZAKAZKY

’ Pocet Hodnota
Projektove - -
zakazky Pocet Mezirocni zmena mil. K& Mezirocni zmena

Vv % Vv %

1. étvrtleti 149 . 2 31,7 1290 X 8 -25,5

2. étvrtleti 158 5 -8,1 2742 * +213,2
2018 3. Ctvrtleti 197 * +16,6 3132 * +134,6

4, ctvrtleti 140 . 2 -453 1030 . 2 -39,2

Rok 644 2 -20,5 8194 * +45.4

1. ¢tvrtleti 114 X 2 -23,5 674 X 2 47,7
2019 3

Lertoli e 188 3 -10,9 1580 3 -13,3

duben

SAINT-GOBAIN

yyyyyy

Zdroj: Véstnik vefejnych zakazek, vypocty CEEC Research
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Obce a mésta se mohou diky nasim dotacim dopredu pripravit na
ohroZeni suchem, a to vybudovdnim novych zdroji pitné vody nebo
posilenim téch soucasnych. Mezi vice neZ 345 obci jsme jiZ rozdélili
témer 350 miliond korun a 143 tisic lidi je dnes jiZ napojeno na nové
nebo posilené zdroje pitné vody. Program naddle pokracuje a je v ném
k dispozici jesté vice neZ 550 miliond korun, ze kterych miiZeme posilit
vodni zdroje pro dalSich aZ 250 tisic lidi. Na boj se suchem cili také
program DeStovka pro domdcnosti. Z néj MZP podporuje zakoupeni
a instalaci nadrZi na shromaZdovani destové vody, urcené k zalévani
nebo splachovani, systémy na precisténi vody z domdcnosti a jeji dalsi
vyuZivani, aby se nepouZivala voda pitnd. O Destovku si mohou ale Zadat
i obce, skoly, nemocnice nebo urady, které mohou ziskat dotaci na vyuZiti
srazkové vody, konkrétné napr. na nddrZe na zachytavani destové vody
a jeji opétovné vyulZiti, vystavbu zelenych stiech a vystavbu &i opravu
nddrZi na zachytavani sraZkové vody, na vyménu nepropustnych povrchii
za propustné nebo odvodriovani parkovist do zasakovacich pdsd. Na tyto
projekty je k dispozici letos celd miliarda korun poskytovand z evropskych
fondd. Na prirodé blizké projekty zamérené na zadrZovani vody v krajiné
a zlepsovani bilance podzemnich vod, jako napriklad vybudovdni
tini, mokradd, nové zelené, rozlivii fek nebo uprav vodnich toki pak
mdme v nasich programech do roku 2020 jesté dalsi 4 miliardy korun
z evropskych fond. Pres 7 miliard jsme do prirodé blizkych opatieni od
roku 2014 jiZ investovali.

(&)
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Objem nabizenych rezidenénich nemovitosti v letoSnim roce mirné
stoupne. Nabidka kancelarskych prostor vzroste o 3,1 procenta

v regionech, v Praze se dockame naristu témér o deset procent.
Naopak pokles nabidky zaznamename v Praze u primyslovych
nemovitosti.

Mirny narust Developefi nabidnou v letoSnim roce mirné vice bytd, nez tomu bylo
rezidencnich v roce 2018. V Praze stoupne nabidka o 2,7 procenta, v ostatnich ¢astech
nemovitosti republiky o 1,4 procenta. V roce 2020 je oCekavana spise stagnace na urovni

1,1 procenta v Praze a 0,7 procenta v regionech.

OCEKAVANY VYVOJ NABIDKY V OBLASTI REZIDENCNICH NEMOVITOSTI
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Vyvoj nabidky v Brné bude stagnovat, pfipadné pozvolna rist. Developeri
objevuji nové alternativy, jak stavby povolovat a rozviji se také drive
opomijené lokality. Nabidka levnéjsiho bydleni je ale velmi omezend,
v Brné chybi velké projekty Citajici stovky bytovych jednotek. Ve velkém
se stavi ateliéry a studia, protoZe Gzemni plan je velmi rigidni a neumi
reagovat na zmény potreb obyvatel mésta. V pripravé je ale fada velkych
projektd po stovkdch bytd, odblokovdni této pripravované vystavby by
situaci s bydlenim vyrazné napomohlo. Mésto slibuje odblokovani novych
uzemi formou zrychlené zmény uzemniho planu na podzim pristiho roku.

Alexej Vesely
mistopredseda predstavenstva, vykonny reditel,
Trikaya Project Management a.s.

ceec®  KPMG EN
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Pokud jde o letosni prodej a novou nabidku, zéleZi na tom, co se ndm
podafi dotdhnout. Myslim si ale, Ze v letos$nim roce bychom néjakych osm
set byt mohli ddt na trh a prodat néco v rozmezi osm set az tisic bytd,
podobné jako to bylo v minulych dvou letech. Samoziejmé poptdvka je
velkd. Kdybychom ty byty méli, tak bychom jich v této situaci dokdzali
prodat dva az tfi tisice.

Dusan Kunovsky
predseda predstavenstva CENTRAL GROUP a.s.

Vyvoj poptavky Poptavka po rezidenc¢nich nemovitostech poroste pomaleji nez nabidka.
po rezidenénich V letoSnim roce poroste poptavka v Praze i regionech shodné o 1,1 procenta.
nemovitostech V roce 2020 reditelé developerskych spolecnosti predpokladaji stagnaci,
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v regionech jesté rdst o 0,5 procenta, v Praze jiz pokles o 0,4 procenta. | pres
snizeni relativniho rdstu, zlistava objem poptavky vysoky.

OCEKAVANY VYVOJ POPTAVKY V OBLASTI REZIDENCNICH NEMOVITOSTI
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Vyvoj poptdvky po rezidencnich nemovitostech bude stagnovat. Zdsahy
CNB vyrazné zkomplikovaly ziskavani hypotéky pro stfedni tfidu, coZ je
zdasadni problém.

EvZen Korec
generalni feditel a predseda predstavenstva, EKOSPOL a.s.

] ceec® xpmc W
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Rust nabidky
kancelarskych
nemovitosti

Nabidka kancelarskych nemovitosti se v tomto roce zvysi. V regionech
dojde k narlistu o 3,1 procenta a v hlavnim mésté reditelé developerskych
spoleCnosti avizuji nardst o 9,5 procenta. V roce 2020 zlistane nabidka
v regionech na stejné Urovni, v Praze jesté potrva rist o 1,3 procenta. Novou
vystavbu mdZeme ocekavat zejména v SirSim centru Prahy dle 91 procent
reditel( developerskych spolec¢nosti.

OCEKAVANY VYVOJ NABIDKY V OBLASTI KANCELARSKYCH NEMOVITOSTI
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Poptavka poroste
Vv roce 2019 mensim
tempem neZ nabidka

Nabidka administrativnich ploch v posledni dobé roste a dochdzi tak
k postupnému ,zotaveni se“ z mimorddné nizké nabidky, ktera byla
v roce 2016. Do budoucna by tak méla byt nabidka developerd stabilni,
v pristim roce jiZ dalsi zdasadni rdst nabidky neocekavam.

Omar Koleilat
generalni feditel skupiny CRESTYL

Poptavka po kancelarskych prostorach poroste méné jak nabidka v letosnim
roce. Jedna se 0 1,3 procenta v regionech a 4,9 procenta v Praze. Poptavka si
udrZi svdj rdst i v nasledujicim roce o 0,4 procenta, respektive o 3,2 procenta
v hlavnim mésté. Zvysenou poptavku po kancelafich v Praze v souvislosti
s Brexitem nadpolovicni vétsina (58 procent) feditell neocekava.




KVARTALNI ANALYZA CESKEHO STAVEBNICTVi Q2/2019

www.ceec.eu

OCEKAVANY VYVOJ POPTAVKY V OBLASTI KANCELARSKYCH NEMOVITOSTI
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Zvysuje se poptavka po kancelérich typu B z divodu nedostatku
kanceldr'skych prostor typu A. Setkdvdme se s rostouci mirou renegociaci,
ubytkem novych ndjemcd a relokaci.

Alexandra Tomaskova
Managing Director, Skanska Property Czech Republic

The financial services industry has relocated some employees from
London to other European cities due to Brexit, for example to Dublin,
Frankfurt, Paris, Milan, but according to reports these relocations have
been so far in the level of hundredths of employees by various financial
services companies in London and not in thousands of relocations by
each company. And European Banking Authority relocated from London
to La Defense district in Paris and European Medicines Agency relocated
from London to Amsterdam, these both were EU institutions who had to
relocate due to Brexit. Occupiers from global financial services sector
have so far been active in Poland by establishing operations in Warsaw
and in regional cities of Poland during last few years, while demand from
global financial services sector has not been visible in similar volumes in
Czech Republic.

There will be some effect to demand to office space in Prague due to
Brexit but most likely it will take longer time to find out at which level
this demand will appear, because it also takes time to learn the real
consequences of Brexit for European economy.

Tero Loukonen
Head of Research, PASSERINVEST GROUP, a.s.

ceec® xpmc W
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Vyvoj nabidky Nabidka primyslovych nemovitosti bude v letoSnim roce stagnovat.
prumyslovych V regionech Ceské republiky miizeme ogekavat mirny narlst o 1,1 procenta,
nemovitosti v hlavnim mésté vsak nabidka poklesne o 0,6 procenta. Rok 2020 prinese

pokles nap¥i¢ celou Ceskou republikou, v regionech feditelé developerskych
spolecnosti predikuji pokles o 2,0 procenta a v Praze témér o dvojnasobek
(-3,6 procenta).

OCEKAVANY VYVOJ NABIDKY V OBLASTI PRUMYSLOVYCH NEMOVITOSTI

67 % 45 %
o — (11 % nevi) (33 % nevi) 67 % 45 % —180%
8 (0% nevi) (22 % nevi)
£
& 4% — — 40 %
2
o 0 £
5 20 — — 20% 9
= 1,1% /N =
S 0% N/ 0% 3
2 EO,G % I
"E‘: 2% [ —1 20%
K} 22 % 22%
© 4o — 339 —140%
6% [ 33% —1 60%
CR Praha CR Praha
2019 2020
RUst 0-5 % RUst 6-10 % M ROst11-15% B Rist 16-20 % B Rist>20% B Nevi
Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % M Pokles 11-15% B Pokles 16-20 % B Pokles>20 % O Primér

Trh priimyslovych nemovitosti pfipoming koncici vecirek, na némz uz
dosly chlebicky, ale ucastnikiim se jesté ani nGhodou nechce domd. Kvili
komplikovanému povolovacimu procesu a spise negativnimu pristupu ze
strany mést a obci ubyvaji plochy vhodné pro primysl. Ocekdvame tedy
jednoznacné pokles nabidky. Tento trend bude celorepublikovy, v Praze

“ a dalSich vétsich méstech se vsak miZe projevit vyraznéji neZ v jinych
lokalitach.

Klara Sobotkova
obchodni feditelka Panattoni Europe

Rada ekonomickych expertd, instituci a bank se vyjadfuje opatrné
k dalsimu ekonomickému vyvoji v CR. Tato skutecnost miiZe velmi
ovlivnit nabidku developert ve snaze ochrdnit své prostiedky, proto se
domnivam, Ze vyvoj nabidky bude bez zdsadniho rustu.

Viliam Zathurecky
reditel, Leis, a.s.
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Rust poptavky
Vv roce 2019
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Rist poptavky v regionech pro letosni rok prevysi nabidku. Zajem
o primyslové nemovitosti se v regionech zvysi 0 2,1 procenta a v Praze bude
spise stagnovat (rlist 0 0,3 procenta). V roce 2020 zaznamename mirny pokles
i v poptavce po primyslovych nemovitostech (v regionech -0,3 procenta
a v Praze -0,9 procenta).

OCEKAVANY VYVOJ POPTAVKY V OBLASTI PRUMYSLOVYCH NEMOVITOSTI
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Poptdavka po primyslovych nemovitostech by se stdle méla vyvijet
pozitivnim smérem. Hlavnimi faktory jsou stdle lokalita, logistickd
dostupnost, pracovni sila a také potenciondlni moznost dalsiho rozsifeni
v ramci dané lokality v budoucnosti.

Jan Lidral
Marketing Manager Central Europe,
Takenaka Europe GmbH - organizacni slozka

ceec® xpmc W
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Projektovy trh v letoSnim roce meziroc¢né naroste o 4,9 procenta.
Pro rok 2019 triby projektovym spoleénostem vzrostou

o 4,4 procenta a v nasledujicim roce o 2,8 procenta. Projektové
spolecnosti jsou vytiZeny na 96 procent, s vyhledem zakazek na

vice jak 9 mésicd.

Projektovy trh
vzroste téméro 5 %

Reditelé projektovych spole¢nosti ocekdvaji rist svého trhu o 4,9 procenta
v leto$nim roce a o dalSich 2,6 procenta v roce 2020. Pozemni projektovy trh

predpoklada mirné optimistictéjsi vyvoj (5,4 respektive 3,1 procenta).

Predpokladam v pristich dvou letech mirny riist projektového trhu, do
5%, a oCekdvam, Ze nase trzby se budou vyvijet obdobné.

Petr S¢urkevié
feditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.

OCEKAVANY VYVOJ PROJEKTOVYCH PRACI
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Privatni investofi bezprostredné reaguji na hospoddrsky rist i pokles,
vefejni investofi maji vétsi setrvacnost. Ve sféfe projektd pro verejné
investice oCekdvam v ndsledujicich dvou letech jesté pfiznivou situaci.
V dopravnich stavbdch zde bude urcité snaha o smysluplné vyuZiti vsech
zdroji z fond( EU v tomto programovacim obdobi.

I David Krasa

predseda predstavenstva a generalni reditel,
METROPROJEKT Praha a.s.

Trzby porostou
obdobné s trhem

Trzby projektovych spolecnosti se budou odvijet obdobné jako celkovy
trh. Pro rok 2019 trzby projektovym spole¢nostem vzrostou o 4,4 procenta
a v nasledujicim roce o 2,8 procenta. Vyvoj trzeb v jednotlivych segmentech
nevykazuje vyraznéjsi rozdily.

OCEKAVANY VYVOJ TRZEB
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POZEMNI STAVITELSTVI

4,3 %
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4,5 %

POZEMNI STAVITELSTVi

2,9 %
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Projektovy trh v Ceské republice bude letos pokracovat v mirném ristu.
Tahounem riistu bude predevsim projektovani dopravni infrastruktury.
Predikce na dalsi roky bude zdviset na vyvoji Ceské ekonomiky jako celku
a z toho plynoucich verejnych investic. Potenciondlné perspektivnim
segmentem muZe byt projektovani rezidencnich staveb, ale i toto bude
ovlivnéno celou fadou faktord.

Jan Lidral
marketing manager Central Europe,
TAKENAKA EUROPE GmbH - organizacni slozka
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Planovani zakazek

Naplnéni
investi¢niho planu

Dohled nad statnimi
investicemi

ceecn SAINT-GOBAIN

researc}

Obecné musi projektovy trh doznat jakési renesance, zejména proto,
Ze se pomalu nastavuji jasnéjsi a ucinnéjsi pravidla jak pro schvalovaci
proces, tak pro eliminaci problému systémové podjatosti, korupéniho
jednani, jasnéjsi pravidla verejnych soutézi apod.

“ Werner Bartel

jednatel, projekéni kancelar Bartel-Elpro

Domnivam se, Ze projektovy trh bude v ndsledujicim roce stale velmi
naplnény a dalsi rist pribrzdi pouze nedostatek kvalifikovanych
zameéstnanct. Oekdvam, Ze nase trzby budou mirné rist, a to jak vlivem

Vv

Martin Hofler
feditel a predseda predstavenstva, PUDIS a.s.

K planovani zakazek vice jak poloviné reditelli projektovych spolecnosti
Narodni investi¢ni plan nepomize. Céste¢nou pomoc avizuje 37 procent
spolecnosti a vyraznou pomoc v Narodnim investicnim planu vidi pouze
3 procenta fediteld.

Ocekavani rediteld u dodrZeni Narodniho investicniho planu je riznorodé.
Nejvétsi ¢ast (40 procent) feditell projektovych spolecnosti predpoklada
naplnéni planu na 25-49 procent. Tretina (33 procent) ocekava dodrzeni
planu na 50-74 procent.

OCEKAVATE DODRZENi NARODNIHO INVESTICNIHO PLANU?

m 8% 75-100%
m 33% 50-74%
M 40% 25-49%
B 19% 0-24%

Nadpolovicni vétsina (55 procent) reditell avizuje, Ze k dohledu nad statnimi
investicemi staci jiz nékteré z existujicich ministerstev. Vice jak desetina
(11 procent) by uvitala specializované ministerstvo. Radu vlady by ocenilo
10 procent fediteld. Ani jedna z instituci neni zapotrebi z pohledu 23 procent
rediteld projektovych spolec¢nosti.
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Priorita klicovych
dopravnich cest

Rozporuplnost
zavedeni centralniho
stavebniho uradu

fanF i

Ano, mél by vzniknout orgdn, ktery se bude zabyvat efektivitou ndvrhi
staveb pri zachovani jejich funkce a respektovani architektury a Zivotniho
prostredi. A pokud si dobfe pamatuji vyklad mych starsich kolegd, je to
ndvrat do 80. let minulého stoleti. VSechno nebylo spatné.

Jan Horak
jednatel spolec¢nosti, CR Project s.r.o.

Ano, expertizni posouzeni investic od néjaké rozumné vyse investicnich
nédkladd (navrhuje se 300 mil. K&) by mohlo omezit plytvdani verejnymi
prostredky.

Petr Blazka
prezident CSSI a &len pFedstavenstva, CKAIT, DELTAPLAN spol. s r.o.

Ne, je to dalsi zbytecny urad navic. Naopak je nutno zajistit presun
nékterych odborné vzdélanych aredniki do vyrobni, Ci projekcni sféry,
kde budou pro spolecnost vice platni z hlediska udrZitelného a stabilniho
technického rozvoje stavebnictvi.

Pavel Matys
jednatel spolecnosti, IDProjekt s.r.o.

Klicové dopravni stavby by mély dostat prioritu dle 79 procent projektovych
spolecnosti, ¢astecné souhlasi dalSich 15 procent reditel(l. Proti je pouze
jeden z dvaceti reditelt projektovych firem.

Otazka zavedeni centralniho stavebniho uradu, ktery by rozhodoval
o velkych projektech pfinesla rozporuplné vysledky. Mirné nadpolovicni
vétSina (56 procent) se zavedenim souhlasi, zbylych 44 procent rediteld je
proti tomuto centralnimu Gradu.

MozZnd je to dobrd myslenka, jen nevim, kde se vezmou ti erudovani
urednici, ktefi budou na tomto superuradé v budoucnu pracovat? Snad
si je stat vybere ze stdvajicich stavebnich dradd, nebo je bude pretahovat
z privatni sféry? Ani jedna z téchto variant se mi nezdd vhodnd.

Petr Scurkevic¢
feditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.

Centrdlni stavebni urad je nesmysl, vse je dnes v lidech. Nékde vam vyhovi
hned, jinde hledaji zdstupny problém, pro¢ nevyhovét. Zase si budou
v ramci podrizenosti kontrolovat mnoZstvi papirt a nepohneme se nikam.
Ve lhiité stanovené budou fizeni prerusovat nebo zastavovat. | v ndvrhu
je citace ,Uplnd a bezchybnd dokumentace® - jedinym vystupem bude,
Ze nemdme dobré projektanty. Kdo tedy bude projektovat, aZ se na to
my, co nic neumime, vykasleme? Kde chtéji sebrat ty lepsi?

Vaclav Veverka
jednatel spolecnosti, Vaclav Veverka

® ol W
cegarg SAINT-GOBAIN
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Projektanti vytiZeni
na 96 procent

To by mohlo vyznamné urychlit ziskdni Grednich povoleni pro velké,
zejména liniové stavby. Na malych Gradech, které se s velkym liniovym
projektem potkaji vzdcné, vétsinou neni kompetence k operativnimu
rozhodovani a vyfizeni takového projektu.

David Krasa
predseda predstavenstva a generalni reditel,
METROPROJEKT Praha a.s.

Nesouhlasim. Kdo tam bude sedét? Bude to urednik-postak a bude
preposilat platky. Jestli néco tento stat potrebuje, tak je to dlouhodobé
pldnovani s horizontem delSim, neZ je jedno volebni obdobi. A to neni
a nebude. Tam by ourednicek mohl zadat koncepci odbornikovi, na tu
zaridit oponenturu a fici ,to se bude realizovat* Ale zkuste to. Neuspéjete.

Petr Kalandra
generalni feditel, ELPAK Praha, spol. s r.o.

Vytizeni kapacit projektovych spolecnosti se pohybuje na vysoké
drovni, jedna se o 96 procent. InZenyrské spolecnosti jsou vytizeny jesté

o jeden procentni bod vice.

WA

Zéjem o projekty roste a kapacity projekcnich spolecnosti v minulosti
klesly a nyni spiSe stagnuji - z toho plyne, Ze by prdce mélo byt spise
prebytek. Doba, kdy se projektanti pfedhdnéli v nejniZsich cendch je,
zda se, minulosti. Pokud maji projektanti kvalitné projektovat, pouZivat
moderni ndstroje pro BIM a navysit své pocty, pak musi logicky rist
i jejich cena.

Ivo Kovalik
feditel, jednatel, Arch.Design s.r.o.

VYVOJ VYTIZENOSTI KAPACIT PROJEKTOVYCH SPOLECNOSTI (v %)
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Projekce vidina 9,1
mésice dopredu

Projektové spolecnosti maji v tuto chvili nasmlouvané zakazky na tfi ctvrté
roku dopredu (9,1 mésice). V porovnani se stejnym obdobim minulého roku

je vyhled u 56 procent spolecnosti beze zmény. ZlepSeni avizuje 36 procent
spolecnosti, o poklesu hovofi 8 procent reditell projektovych spolecnosti.

research SAINT-GOBAIN
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Kvalitu stavby nejvice ohroZuje soutéZeni pouze na cenu. Vice jak
tretina investorii zvysila zajem o projektovani v BIMu. Projekt

v BIMu vyrazné pomuze k presnéjsi cenové nabidce pro realizaci
dle pétiny projektovych spolecnosti, dalSich 49 procent ocekava
castecné zpresnéni.

SoutéZeni pouze na Reditelé projektovych spole¢nosti hodnotili jednotliva kritéria verejnych
cenu vyrazné ohroZuje zakazek, jak plsobi na vyslednou kvalitu dila. PouZili hodnotici $kalu -5 az 5,
kvalitu stavby kde -5 nejvice ohroZuje kvalitu stavby a 5 plsobi pozitivné na kvalitu stavby.

Nejvétsi ohroZeni pro stavbu predstavuje soutéZeni pouze na cenu (-4,1 bodu
z minimalnich -5 bod{), naopak nejpozitivnéji plsobi podrobné zadani od
investora a také zkuSena osoba ze strany investora, ktera zakazku ridi (3,7
respektive 3,5 bodu z maximalnich 5 bodd).

U nékterych akci se uz zacing pozitivné projevovat uplatnéni zadanych
kritérii konkrétnich pro dany obor, profesi i rozsah stavby. Ukazuje se,

vvvvvvvvvv

negativni dopad na kvalitu a trvanlivost projektu ¢i stavebniho dila.

Pavel Matys
jednatel spolecnosti, IDProjekt s.r.o.

JAK POUZITA KRITERIA PRI VYBERU DODAVATELU
PROJEKTOVE DOKUMENTACE U VEREJNYCH ZAKAZEK
PUSOBI NA VYSLEDNOU KVALITU DiLA?

Podrobné zadani Zohlednéni zkuSenosti SoutéZeni pouze
od investora projekéniho tymu nacenu
94 % 96 % 96 %

100 % 85 %
Zku$ené osoba ze strany Podminka dobrych referenci
investora, ktera zakazku fidi obdobnych projektl

@®® Hodnoceni (5az-5) % firem

@ B
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BIM stoupa v zajmu
u tretiny investoru

Povinnost zpracovani
projektu v BIMu

(%) «fh
l ces& SAINT-GOBAIN

Na prvnim misté vZdy musi byt pacient, coZ se projevuje i do kritérii
pro vybérovd fizeni na stavby Ci rekonstrukce. Zdravotni infrastruktura
nékterych  zarizeni je dlouhodobé vyznamné podfinancovdna
a je ve velmi Spatném technickém stavu, coZ ohroZuje schopnost
naddle poskytovat zdravotni péci v odpovidajicim rozsahu a kvalité.
Primdrnim cilem investic je tak minimdlné udrZeni zdravotni péce ve
2 stdvajicim rozsahu a vytvoreni moderniho a komfortniho prostiedi pro
pacienta. Jednim z kritérii pfi rozhodovani o investicnich akcich je také
hospoddrnost danych zafizeni. Spatny technicky stav mnohdy nepfispivd
k ekonomické efektivnosti objektd. Nasledné se pri vybérovych fizenich
posuzuje ekonomickd vyhodnost nabidek. Ty se hodnoti na zdkladé
nejvyhodnéjsiho poméru nabidkové ceny a kvality, véetné poméru
ndkladd Zivotniho cyklu a kvality. Do konce roku 2030 pocitdme v ramci
Ndrodniho investi¢niho planu viddy s investicemi do zdravotnictvi ve vysi
71,5 miliardy korun, zejména do aredli nemocnic &i pristrojové techniky
alT.

Adam Vojtéch

ministr zdravotnictvi

Vse je o lidech, takzZe vyslednou kvalitu dila ovliviiuje predevsim dobrd
prdce projektantského tymu. Pravdépodobnost Uspéchu ale roste také
s tim, jaké ma firma lidské a technologické zazemi a jaké ma zkusenosti.
To by mélo byt soucdsti hodnoticich kritérii.

Martin Hofler
feditel a predseda predstavenstva, PUDIS a.s.

Vyslednou kvalitu vystupl u projektové dokumentace je mozno
pozitivné ovlivnit vyvdZenym vybérem kritérii, kdy cena nebude
jedingym signifikantnim kritériem vybéru. Profesiondlni charakteristiky
dodavatele, jako reference, sloZeni a zkuSenosti projektového tymu
a jeho lidra apod., by mély byt nedilnou a dileZitou soucdsti souboru
kritérii vybéru.

Jan Lidral
marketing manager Central Europe,

TAKENAKA EUROPE GmbH - organizacni slozka

Zvyseni zajmU investorl o projektovani v BIMu potvrzuje vice jak tretina
(36 procent) rediteld projektovych spolecnosti (5 procent vyrazné
a 31 procent Castecné). Stejnou Uroven zajmu pozoruje 62 procent reditelll
a o poklesu zajmu hovofi 2 reditelé ze 100.

Projektové zakazky velkého rozsahu by se dle 34 procent rediteld mély
povinné zpracovavat v BIMu aZ po roce 2024. Zpracovavani v BIMu od roku
2024 preferuje 22 procent rediteld. Dalsi tretina by uvitala jesté drivéjsi
povinnost zpracovani v BIMu. Desetina (12 procent) reditell projektovych
spolec¢nosti nepovaZuje za vhodné davat zpracovani velkych zakazek v BIMu
jako povinnost.
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Klidné hned, vsichni jsme na to pfipraveni, projektanti, vyrobci
stavebnich materidld, dodavatelé technologii, investori, stavebni firmy.
Stat by timto rozhodnutim motivoval celé odvétvi vice projektovat v BIMu.
V pripadé vyrobce stavebnich materidld, jako je Saint-Gobain, jsou
prinosy, které poskytuji nase knihovny a pluginy, obrovské. Projektant
nemusi volit jednotlivé materidly, ale mize zvolit rovnou celé skladby
feseni konstrukce, a to dle velkého mnoZstvi pozadavkd a nemusi travit
Cas vypocty. Zaroveri si muze ovérit, zda jim zvolend skladba vibec
existuje a zda je certifikovand. Timto postupem se lze vyhnout situaci,
kdy se aZ pri samotné realizaci zjisti, Ze konstrukci neni mozné uskutecnit.
VSechny divize skupiny Saint-Gobain maji knihovny konstrukci a systémi
kompatibilni s nejvice uzivanymi programy pracujicimi ve standardech
BIM.

Tomas Rosak
predseda predstavenstva, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Obdvém se, Ze momentdlné neni ani Ceskd republika a ani Evropskd
unie na takovém stupni rozvoje, aby bylo mozné takovyto rok stanovit.
BIM je néco, co zatim témér nikdo neumi pouZivat, a to dokonce i mezi
soukromymi investory, resp. spiSe ve spravé budov, protoZe BIM neni
metoda pro tvorbu projektové dokumentace, ale je to predevsim ndstroj,
ktery je urcen pro vyuZivani po celou dobu Zivotnosti budovy, tj. zejména
pro jeji sprdvu a ddrzbu. Uplné by stacilo zalit prostou digitalizaci
dokumentace ve stdtni spravé. Ndsledné by bylo vhodné pokracovat
poZadavky na zpracovdni dokumentace ve 3D a aZ ndsledné bychom
mohli zacit hovofit o pouZivani BIM ve stdtni sprave.

Petr Blazka
prezident CSSI a &len pFedstavenstva, CKAIT, DELTAPLAN spol. s r.o.

OD JAKEHO ROKU BY SE DLE VAS MELY ZPRACOVAVAT VEREJNE
PROJEKTOVE ZAKAZKY VELKEHO ROZSAHU POUZE V BIM?

m 14% 2020
W 19% 2022
22% 2024
® 34% Pozdgji
B 12% Nikdy

Velké projekéni dstavy a spolecnosti by mély, dle mého ndzoru, zahdjit
od r. 2020. Projekce stredniho rozsahu bych nechal na jejich uvaZeni.
Konkurence sama rozhodne. Myslim, Ze pro malé projekcni firmy se
investice do BIMu zatim jesté nevyplati. Verim ve zkvalitnéni projektd,
zejména na zdkladé postupného zavddéni BIM - informacniho modelu
budovy. V roce 1990 a ddle se museli projektanti také postupné
preformovat na elektronické projekty. Domnivdm se, Ze zejména mladi
projektanti - stavari, kdyZ nebudou hned ovladat i TZB, musi konzultovat
s ostatnimi profesnimi projektanty. K tomu md dopomoci BIM.

Werner Bartel
jednatel, projekéni kancelar Bartel-Elpro

(@)
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BIM pfinese presnéjsi
cenové nabidky

ObdrzZeni stanoviska
dotceného organu
témér po dvou
mésicich

Doba potrebna

pro pravomocné

4 L d 4
uzemni rozhodnuti

Stavebni povoleni

(%) «fh
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Projekt v BIMu vyrazné pomuZe k presnéjsi cenové nabidce pro realizaci dle
pétiny (22 procent) projektovych spolec¢nosti, dalSich 49 procent ocekava
CasteCné zpresnéni. Obdobné procento rediteldl ocekava pri projektovani
v BIMu sniZeni vice/méné praci (13 procent vyrazné, 48 procent ¢astecné).

Potrebna doba pro obdrzZeni stanoviska dotéeného organu v Gzemnim nebo
stavebnim fizeni se u pozemnich staveb pohybuje v priméru na 55 dnech,
dle zkusenosti fediteld projektovych spolecnosti. V pripadé inZenyrskych
staveb se jedna o 70 dni.

Od zapoceti schvalovaciho procesu, do obdrzeni pravomocného tzemniho
rozhodnuti v priméru uplyne necelého pil roku (163 dni), jedna-li se
o projekt pozemni stavby. V pfipadé inZenyrské stavby se vyrizovani protahne
témeér na cely rok (322 dni).

Projektové spolecnosti v priméru dosahnou pravomocného stavebniho
povoleni pro pozemni stavby po témér péti mésicich (148 dnech). Pro
inZzenyrské stavby je opét potfeba pocitat s dvojnasobkem (315 dni).
Jednotlivé doby jsou priimérné, budou se samozrejmé lisit dle narocnosti
a velikosti staveb.

Presnd doba se lisi, ale je opravdu Silend, a to ve vztahu k délce
projektovych praci'i vlastni realizaci. ..

Vaclav Veverka
jednatel spolec¢nosti, Vaclav Veverka

180 dni. Mélo by se uskutecnit:

« sniZeni poctu dotcenych orgdnii

« zvySeni technické odbornosti ufednikd
« fikce souhlasu“

Petr Novotny
reditel, Atelier malych okruznich kfiZovatek Ing. Petra Novotného

Co by se mélo zménit, aby se tato doba zkrdtila? KéZ bylo mozno fici, jakd
je garantovand doba. V tisku se objevuji zpravy, Ze se nachdzime na 156.
misté s délkou fizeni 246 dni - realita je neskonale horsi. U nds to mnohdy
trvd roky. Posledni ,zkracovaci“ novela Stavebniho zdkona ndm lhitu
prodlouzila o dalsi mésice... Jediné revoluce.

Ivo Kovalik
feditel, jednatel, Arch.Design s.r.o.
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Jednoduchd otdzka, sloZitd odpovéd. Zalezi na tom, na co to stavebni
povoleni chcete. Nicméné vam mohu Fici, Ze pod 30 dni se nedostanete
ani na psi boudu. Kdyz to urednik vyridi druhy den po podadni, tak vam
to odesle az 29. den. Jinak by se vystavoval nebezpedi z narceni, Ze se
jednd o korupcni prohresek, jinak by to urcité tak rychle nevyridil. Je to

“ usmévné, ale zdroveri smutné. Odpovézte si sama, kdyZ si zjistite, jak
dlouho stavime vodni stuperi DECin. Co vim, tak se jiZ letos dvakrat odloZil
i z jedndni ve viadé. Prosté nikdo neni schopen jednoznacné fici ,,nikdy
se to nebude stavét a takto ndm to staci“ Proplavovat se v lété nemusi,
protoZe neni voda a v zimé také ne, protoZe nikdo nejezdi a jdeme od
toho. A nebo musi fici ,,jdeme do toho a jsme si védomi, Ze to ma takové
a takové dopady, které v maximdlni mozné mire budeme takto a takto
kompenzovat a fesit*. Co se fesit nedd, jde na oltdr; ale ja to tak rozhodl.
No, a tak to nefunguje.

Petr Kalandra
generalni feditel, ELPAK Praha, spol. s r.o.

Korupce se za Korupce ve stavebnictvi se za posledni dva roky nezménila dle pohledu
posledni dva roky dvou tretin (67 procent) feditell projektovych spolecnosti. O sniZeni hovofi
spiSe nezménila 27 procent a zvySeni miry korupce pocituje 6 procent rediteld.

JAK SE ZMENILA MiRA KORUPCE VE STAVEBNICTVi ZA POSLEDNI 2 ROKY?

100 %
80% [—
60 % [—
40% —
B Snizila
20% [— W ZUstala stejna
B Zvysila
0%
Celkem Pozemni InZenyrské
stavitelstvi stavitelstvi
ZvySeni miry Zvyseni korupce v pfipadé zavedeni fikce souhlasu, kdy by Grednik dobu
korupce pfi zavedeni nechal schvalné vyprset bez vydani stanoviska, ocekava 57 procent reditell
fikce souhlasu projektovych spolecnosti (13 procent oCekava vyrazné zvyseni, 44 procent
castecné).

@ B
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Stavebnictvi v letosnim roce ¢eka mirny nartst o 2,8 procenta.
Rok 2020 jiz pfinese spiSe kladnou stagnaci v podobé rustu

o 1,3 procenta. Kapacity zlstavaji stale velice vytiZzené, a to aZ na
94 procent. Nedostatek uchazecii je zpusoben zejména Spatnym
Skolskym systémem.

Reditelé ocekavaji Stavebnictvi v leto$nim roce naddle poroste, konkrétné se jeho vykon zvysi
mirny rist 0 2,8 procenta. Oproti prvnimu Ctvrtleti feditelé stavebnich spolecnosti svou
stavebniho trhu predikci sniZili 0 0,4 procentniho bodu. Rok 2020 dle feditel(i pfinese spise

kladnou stagnaci v podobé rdstu o 1,3 procenta.

Letos ocekavame mirny ndrdst, zhruba do tii procent, v pristim roce se
obdvam stagnace, ne-li poklesu sily trhu. TrZby nasi spolecnosti by se
mély letos pohybovat 0 5-6 % vySe neZ v minulém roce. Nésledujici rok se

WY Y YOS PORYYOVEL O OTb R TySE Tes !
Tomas Koranda
CEO, predseda predstavenstva, HOCHTIEF CZ a. s.

OCEKAVANY VYVOJ STAVEBNICTVi
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VELKE FIRMY MALE/STREDNI{ FIRMY POZEMNI STAVITELSTVI INZENYRSKE STAVITELSTVi

2,6 % 2,9 % 2,6 % 3,3%
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Rust trzeb o 3,5 %

Domdci stavebnictvi bude rdst. Tento vyvoj vSak bude brzdén
nedostatkem odbornikii na trhu a tlakem na rist mezd a cen stavebnich
praci a materiald. BEhem dalSich mésict ofekdvdme, Ze by se nase trzby
mohly postupné zvedat az o desitky procent.

Petr Bélina
predseda predstavenstva, Trigema Building

Predpokldadame, Ze stavebni trh v oblasti pozemnich staveb i naddle
poroste, pricemzZ tempo ristu se mirné zpomali. Radi bychom vidéli riist
v realizovanych marZich, které jsou v porovnani s jinymi obory podnikdani
stale velmi nizké. NaSe spolecnost pldnuje béhem ndsledujicich dvou
let 20-30% ndrdst v objemu realizovanych zakdzek. Zarover sledujeme
vyznamny rozdil na stavebnim trhu v Praze a ve zbytku dzemi republiky,
co se tykd poctu a velikosti zakdzek.

Jana Slozilova
reditelka ekonomického Useku a ¢lenka dozorci rady, GEMO a.s.

Trh pozemniho stavitelstvi, na ktery skupina Saint-Gobain doddvad

zejména, podle mého, neCekaji vyraznéjsi vykyvy. Trh by dokonce mohl

i naddle, diky velké poptdvce v segmentu rekonstrukci domd a bytd,

riist. BohuZel zde nardZime na limitujici skutecnost, Ze neni dostatek
. femeslnikd, kteri by mohli poptavku uspokoyjit.

' Tomas Rosak
predseda predstavenstva, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Trzby stavebnich spolec¢nosti porostou rychleji neZ samotny trh. V letoSnim
roce reditelé stavebnich spoleCnosti avizuji rist o 3,5 procenta a pokracovani
rlstu o 2,5 procenta v roce 2020.

Vérim, Ze se Ceskému stavebnictvi bude v tomto a pristim roce darit
jesté relativné dobre. ZhorSeni situace oCekdvam az v r. 2021. V r. 2019
vérim, Ze nase trzby mirné porostou (+2 aZ +3 %) a v r. 2020 budou spise
stagnovat.

FrantiSek Frys
jednatel, SWIETELSKY stavebni s.r.o.

Ceské stavebnictvi je dlouhodobé obéti nekoncepcnosti pfipravy
a provadeéni staveb. Vysledkem je velmi kratky dohled do budoucnosti
jak co do velikosti trzeb, tak co do skladby provadénych praci. V pristich
dvou letech oCekdvam spiSe stagnaci, protoZe s ohledem na uvedenou
nepredvidatelnost je obtizné investovat do dalSiho rozvoje a ristu.
Namisto investic do novych pokrocilych technologii nezbyvd neZ
s jistou mirou slepé diivéry v budoucnost investovat alespori do udrZeni
stavajiciho stavu, bud pomoci oprav, a nebo alespori v minimdlni mire
obnovou technického vybaveni.

Jakub Sajdl
reditel DSV, Lesostavby Frydek-Mistek a.s.

© ., W
cegs SAINT-GOBAIN
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OCEKAVANY VYVOJ TRZEB
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INZENYRSKE STAVITELSTVi

3,8 %

POZEMNI STAVITELSTVi

3,3%

VELKE FIRMY MALE/STREDNi{ FIRMY

3,1% 3,6 %

Objem zakdzek Ceského stavebnictvi se, podle naseho ndzoru, zacne
postupné snizovat. Letos by kondice stavebnictvi méla byt podobnd jako
v pfedchozim roce, ale v ndsledujicich letech oCekdvame jeho pozvolny
pokles. Letosni vlastni trzby predpokladdme vys$si neZ v predchozich
letech diky fadé rozsdhlejsich zakdzek a zvysené efektivité nasich
dinnosti. ProtoZe se snaZzime zamérit na rdmcové smlouvy a déletrvajici
rozsdahlé zakdzky, predpokladdme, Ze nase trzby v ndsledujicich dvou
letech udrzi konstantni trover.

Pavel Schlitter
obchodni feditel, SITEL, spol. sr.o.

Nase trzby se budou mirné zvysovat a Ceské stavebnictvi snad vpluje do
méné rozbourenych vod predvidatelného cenového ristu.

Martin Podzimek
feditel spolecnosti, Podzimek a synové s.r.o.

Vytizeni kapacit Kapacity stavebnich spolec¢nosti jsou vytizené na 94 procent, oproti
na 94 % predchozimu Ctvrtleti se jedna o nardst tfi procentnich bodu.

®  adly. EN
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Dostatek pracovniki je obrovsky problém, lidem se nechce délat a na
stavbdch déld kaZdy, kdo je ochoten hejbat rukama. To vyZaduje
obrovské usili na fidici persondl, aby dané prdce s témito délniky
zabezpecil. Doba, kdy kolem stavby obchdzeli 3-4 délnici, zda by nebyla
néjaka prdce, je asi nendvratné pryc.

Vladimir Lang
jednatel, INVESTAV CZ, s.r.o.

VYVOJ VYTIZENOSTI KAPACIT STAVEBNICH SPOLECNOSTI (v %)

100 %
90 %
80 %
70 % —— Horni kvartil
—— Praimér
—— Dolni kvartil
60 % | | | | | | | | | | | | |
QL Q2 Q3 Q| QA Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2
2016 2017 2018 2019
Neulspésné Pouze 9 procentiim stavebnich spolecnosti se od minulého roku podafilo
navyseni kapacit Uplné navysit kapacity dle planu. Caste¢né navySeni kapacit avizuje

37 procent feditelt. Nadpolovicni vétSina uvadi pouze minimalni navyseni,
nebo naopak ubytek.

POKUD JSTE V MINULEM ROCE PLANOVALI NAVYSENi KAPACIT,
DO JAKE MiRY SE VAM NAVYSENi PODARILO ZREALIZOVAT?

_/

B 9% Uplné
m 37% Castecné
43 % Pouze minimalné

B 11% Mame naopak Ubytek
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Spatné nastaveni Spatné nastaveni Skolského systému feditelé stavebnich spole¢nosti oznadili
$kolského systému jako hlavni ddvod nedostatku uchazecli o zaméstnani ve stavebnictvi.
Prifadili mu 7,1 bodu z maximalnich 10. Dale se do nedostatku uchazect
propisuje vySe nabizené mzdy, spolu s dlouhou pracovni dobou v lété
na stavbach (6,6 respektive 6,5 bodi z 10). Nejmensi ddvod reditelé vidi
v nedostatecné praxi (4,9 bodu z 10).

Samozrejmé bychom rddi privitali nové zaméstnance, protoZe nyni je jich
nedostatek, ale darfi se nam prijimat nové zaméstnance pouze v fadu
jednotek, lepsi to uZ asi nebude, protoZe atraktivita stavebnictvi, ve
srovnani' s ,,fabrikovym primyslem, je velice mald. Nemdme prakticky
co nabizet v tomto srovndni, miZeme nabizet srovnatelné platy,
v délnickych pozicich uZ zdaleka tak ne, prostredi, ve kterém se stavba
nachadzi, pocasi, jaké zrovna je a prdce s lidmi, kteri Casto ani nevédi,
co je Cestina a to, jak md vypadat finalni omitka nebo obklady, to ani
netusi a o tom radéji nechci ani mluvit. Dalsi Sokujici véc je ta, Ze mladi
lidé vnimaji i manaZerskou prdci na stavbé jako podradnou, a pomalu ji
fadi jako délnickou profesi a drZi se ndzoru, Ze praci se prece dnes nikdo
nechce Zivit, bohuZel.

Radek Mrazek
generalni feditel, mistopredseda predstavenstva,
BAK stavebni spole¢nost a.s.

Zaméstnanci mdme tak akordt na nasi velikost. Urcité bychom jich vice
uZivili ve vyrobnich procesech. Nejvétsi divod nedostatku uchazeli
je ziejmé v tom, Ze uZ prosté Zadni uchazeli nejsou. UCilisté se zaviraji
a nezaméstnanost v CR je na rekordni hranici.

Radek Lukas
technicky reditel, STAVOS Brno, a.s.

JAKE JSOU HLAVNI DUVODY NEDOSTATKU
UCHAZECU O ZAMESTNANI VE STAVEBNICTVi?

Spatné nastaveni Dlouha pracovni doba Spatné prezentace
Skolského systému v |été na stavbach stavebnictvi Nedostatecna praxe
98 % 94 % 95 % 94 %

95 % 98 % 93 %

Vy3e nabizené mzdy Neochota pracovat venku  Nedostate¢né vzdélani

® Hodnoceni (0-10 max.) % firem
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Tak tak. A stdrnou. Dle mého soudu nedostatek lidi ve stavebnictvi
zpusobila zejména politika vildd ,kaZdy bude vysokoskoldkem* a ddle
Vit Barta a jemu podobni s hesly ,,co stavar, to gauner® Ddle krize, kterd
tém propusténym ukdzala, Ze jsou i pohodInéjsi mista. Na zavér naprostd
neschopnost vldd operativné resit problémy a v tomto pfipadé sem
vpustit zahrani¢ni délniky ze zemi vychodné od nds.

Radoslav Dvorak
reditel spolecnosti, INOS Zli¢in, a.s.

V oblasti lidskych zdrojii ma nase spolecnost dlouhodobé velmi silny
zdklad, hodné se snaZime o vytvareni vzdjemné divéry a pratelské
atmosféry, coZ se pozitivné odrdZi v nizké fluktuaci. Dopliiovani tymu
novymi zaméstnanci je slozité pro vSechny stavebni firmy, ale troufdm si
fici, Ze pravé diky stavajicimu skvélému kolektivu se nam jeho doplriovani
0 nové tvdre dari a zvySeny objem zakdzek zvldddme bez kvalitativnich
ustupkd. Pozitivni zpétnou vazbou a dcinnym prostiedkem je pro nds
v tomto sméru i ocenéni investorii v anketé TOP stavebni firma, kterou
STRABAG v poslednich letech pravidelné vyhrava.

Lubo$ Tomasek
ekonomicky feditel, STRABAG Rail a.s.
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Stavebni spolecnosti preferuji kmenové zaméstnance pred
agenturnimi. Agenturni pracovniky nejcastéji vyuzZivaji velké

spolecnosti. Stavebni spolecnosti zvySuji své ceny realizaci,
i presto marze vétsinou zlstavaji na stejné urovni. Duvodem je rtist
nakladu, nejvice podrazily subdodavatelské prace a mzdy.

Brexit navratu Pouze 5 procent stavebnich spole¢nosti ocekava, Ze by se v pripadé Brexitu
pracovnikli nepomtize do CR vrétila mensi ¢ast pracovnikd, kterd by zlep$ila zaméstnanost ve
stavebnictvi. Navrat do stavebnictvi spiSe neocekava 66 procent rediteld,
dalsich 29 procent neocekava navrat viibec.

Mirny pfechod V pfipadé propousténi zaméstnancd v primyslu uZ vice stavebnich
zaméstnancu do spolecnosti predpoklada prechod pracovnikli do stavebnictvi (26 procent
stavebnictvi spiSe ano a 4 procenta ano). Stale je vSak vétSina stavebnich spolecnosti

(70 procent), ktera nepredpoklada, Ze propusténi lidé z primyslu budou
hledat zaméstnani ve stavebnictvi.

Preference vlastnich Aktualné vyuZiva agenturni zameéstnance 16 procent stavebnich spolecnosti
zaméstnancu pred (u velkych spolecnosti se jedna o 41 procent), dalSich 15 procent firem
agenturnimi je planuje zadit vyuzivat. Stale vSak vétSina spolecnosti (69 procent) i do

budoucna bude zaméstnavat pouze vlastni pracovniky.

Zvys$eni cen praci Témér dvé tretiny stavebnich spolecnosti (63 procent) zvysily ceny svych
realizaci, a to v priméru o 8 procent. Stejné ceny si zachovalo 35 procent
spolecnosti, o snizeni hovofi pouze 2 procenta rediteld.

Ceny nasich realizaci rostou oproti ndristu cen ndkladovych vstupd
pomalu. Objektivné rostouci naklady se tézko dari v soutéZich uplatnit
a pfi vlastni realizaci je to velmi sloZité. Ne kazdy zakaznik umi, miZe,
¢i chce pochopit, Ze ndristy ndkladovych cen materidld, vykond, lidské
prdce atd. u dodavatelskych firem tézko ovlivni. Odbytovd, zasmluvnénad
cena, tj. to, co md sanci dodavatel, Ze bude zaplaceno za jeho dilo, se
rozchdzi s cenou ndkladovou, takZe o ndrdstu marZi zatim moc mluvit
nelze. Snad jen v tom smyslu, Ze i stavebni firmy, které maji ziistat
akceschopné, maji-li si uchovat kapacity i persondl, potiebuji také
vydéldvat.

Frantisek Frys
jednatel, SWIETELSKY stavebni s.r.o.

Realizacni cenu tlaci smérem nahoru zejména stale rostouci cena prace
a ndrdst cen stavebnich materidli. Obecné jsme tak nuceni zvysSovat
realizacni cenu o 10-20 %. MarZe pfitom zistavd na stejné drovni.
Wyslednou marZi navic negativné ovlivriuje dobihgjici realizace zakdzek,
zejména bytovych projektd, které byly nasmlouvany pred delsi dobou
a nyni se dokoncuji.

Jana Slozilova
feditelka ekonomického Gseku a ¢lenka dozordi rady, GEMO a.s.
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Marze zustavaji
nejcastéji na
stejné urovni

Nejvice zdrazily
subdodavatelské prace

Nedostatkové profese

MarZe se oproti cenam navysily pouze u 24 procent spole¢nosti, a to
v prdméru o 6 procent. MarZe na stejné Urovni zlstaly 60 procentlim
spolecnosti. Pokles marZi avizuje 16 procent spolecnosti.

Rok 2018 znamenal po dlouhé dobé rist cen stavebnich praci i jejich
objemu. Spolu s tim vSak také rostly ndklady (zejména mzdy), takZe
vyslednd marZe zistala v podstaté nezménéna. V roce 2019 oCekdvdme
v prdméru zpomaleni rdstu cen, proto tlacime i na udrZeni ndkladd na

“ loriské urovni.
Jakub Sajdl

reditel DSV, Lesostavby Frydek-Mistek a.s.

Vynosové ceny rostou pfimo umérné cendm ndkladii jak ze strany
subdodavateld, tak vyrobnich a sprdvnich rezZii. Hladina je tedy zatim
neménnd, stagnuje.

Ondrej Blaho
Clen predstavenstva, Winning Group, a. s.

Ceny nasich realizaci i ceny do nabidek se navysily. Toto navyseni odrdzi
rist cen materidli a subdodavatelskych kapacit. Vyse viastni marZe se
v podstaté neméni.

Pavel Schlitter
obchodni feditel, SITEL, spol. s r.o.

Mensi navyseni marZi i pres rostouci ceny realizaci je zplsobeno zejména
rGstem nakladd. Reditelé urcovali pofadi rdstu nakladd od 1 (nejvy3si
rlst) do 4 (nejmensi rlst). Nejvice vzrostly ceny subdodavatelskych praci
s poradim 1,99, vzapéti nasleduji mzdy (2,19), dale pak materialy a stroje.

NejobtiZnéjsi je pro stavebni spoleCnosti zajistit subdodavatelské prace na
pozici zednika (55 procent), obkladace (54 procent) a tesare (52 procent).
Subdodavatelské profese je potreba zajistovat v priiméru 52 dni dopredu,
dle zkusenosti feditel(l stavebnich spolecnosti.

Ceny praci v naSem segmentu, tedy zednické, obkladacské,
sddrokartondrské nebo fasddnické, naddle rostou. Aktudlné nejvice
u zednickych praci a rekonstrukci. Poptavka umoZiiuje femeslinikim
i stavebnim firmdm nabizet ceny, které by jesté pred tiemi lety byly
neakceptovatelné. Dnes je mnoho investorii na strané koncovych
- zdkaznikd ochotno zaplatit za kvalitni firmu a remesiniky opravdu
' vyrazné vice, zejména pak, pokud maji reference kvalitné provedené
prdce.

Tomas Rosak
predseda predstavenstva, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
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Vyhled na vice jak
10 mésicti dopredu
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Stavebni spolecnosti maji nasmlouvané zakazky na vice jak
10 mésici dopredu. NejefektivnéjSim zdrojem novych zakazek

jsou pro stavebni firmy dlouhodoba spoluprace se zadavatelem
a osobni kontakty. Transparentnost vefejnych i privatnich
vybérovych Fizeni hodnoti Feditelé jako nadprimérnou.

Stavebni spolecnosti maji zasmluvnéno na 10,4 mésice dopredu. Pri
srovnani se stejnym obdobim predchoziho roku se jedna o stejny pocet
mésicl pro 58 procent stavebnich spolecnosti. U vice jak Ctvrtiny spole¢nosti
(27 procent) doslo k nardstu objemu zasobniku prace. Kratsi vyhled zakazek
avizuje 15 procent reditelli stavebnich spole¢nosti.

NASMLOUVANE ZAKAZKY
(srovnani s minulym rokem)

QG Q@ | Q1 Q2 Q Q4 | Q1 Q@ Q@ Q4 Q Q@
2017 2018 2019

B stejné jako pred rokem B méné neZ pfed rokem B vice neZ pfed rokem

Stavebni spolecnosti své zakazky ziskavaji nejvice diky dlouhodobé
spolupraci se zadavatelem (7,7 bodu z 10) a pomoci osobnich kontaktd (7,4
bodu z 10). Nejmensi mirou pfispiva pfima poptavka od zakazniku (5,5 bodu
z10).
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ZPUSOBY ZiSKAVANi ZAKAZEK
Hodnoceni efektivity nejéastéji vyuzivanych zplisobi (0-10 max)

10

—— Dlouhodoba spoluprace/smlouvy
—— Osobni kontakty

—— Vybérova fizeni

Pfima poptavka od zdkaznikd

4
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Prekracovani Své interni smérnice pro ziskani zakazky prekracuje 68 procent stavebnich

internich smérnic spolecnosti, 2 procenta ¢asto, 20 procent zfidka a 46 procent vyjimecné.
PREKRACUJE VASE SPOLECNOST SVE INTERNi SMERNICE
(RISK MANAGEMENT), ABY ZISKALA ZAKAZKU?
\ m 2% Casto
m 20% Zfidka
46 % Vyjimeclné
® 32% Nikdy
Transparentnost Reditelé stavebnich spole¢nosti povaZuji vefejna vybé&rova fizeni za mirné
vybérovych fizeni transparentnéjsi neZ privatni. Vefejnym fizenim pfifadili v transparentnosti

7,2 bodu z maximalnich 10, u privatnich fizeni se jedna o 6,8 bodu z 10.

Transparentni vétsinou jsou, ale hra na nejnizsi cenu ve vétsiné pripadi
a vznikaji dalsi a dalsi problémy.

Také je to o signdlech pro femesliniky, nebot v jinych oborech jsou jiz
mzdy vyssi, a tak mnoho femeslnikd stavby opoust.

Martin Podzimek
reditel spolecnosti, Podzimek a synové s.r.o.
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Vétsina vybérovych fizeni, kterych se zicastnime, transparentni snad je.

FrantiSek Frys
jednatel, SWIETELSKY stavebni s.r.o.

Vybérova rizeni, kterych se ucastnime jak u verejnych, tak soukromych
investord, povaZujeme za dostatecné transparentni a v souladu se
zdkonem. V celém koncernu mame nastavené prisné systémy compliance
a v pripadé pochybnosti bychom se takovych fizeni nedcastnili.,

Tomas Koranda
CEO, predseda predstavenstva, HOCHTIEF CZ a. s.

Setkani se s uplatkem S pozadavkem na Uplatek se setkalo 6 procent stavebnich spolecnosti,
dalsich 25 procent spolecnosti nechtélo danou otazku komentovat. Dvé
tretiny (69 procent) stavebnich spolec¢nosti se do styku s Gplatkem nedostaly.

SETKALA SE JI1Z VASE FIRMA PRI ZISKAVANi ZAKAZEK S POZADAVKEM NA UPLATEK?

100 %
80 %

60 %

Podil firem v %

40 %
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Digitalizace ve stavebnictvi pfinese zefektivnéni stavebniho
procesu podle deviti z deseti Fediteli. Pri zavadéni BIMu je pro

stavebni spolecnosti rozhodujici vytvoreni jednotného standardu.
Ochlazeni stavebniho trhu je oéekavano jiZ v nasledujicich dvou
letech.

Zefektivnéni Naprosta vétsSina (87 procent) reditelll stavebnich spole¢nosti vnima

stavebnictvi diky BIMu digitalizaci ve stavebnictvi jako cestu ke zefektivnéni stavebniho procesu
(29 procent zcela, 58 procent castecné). Zbylych 13 procent neni
presvédceno, Ze dojde ke zefektivnéni touto cestou.

Digitalizace stavebnictvi je jednoznacné pozitivni trend, ze kterého budou
profitovat vsichni. My, jako spolenost pisobici v ramci nadndrodniho
koncernu, mdme v tomto ohledu silnou konkurencni vyhodu, protoZe
podpora tohoto sméru rozvoje se sdilenim zkuSenosti ze zahranici, je
znacnd.

Lubo$ Tomasek
ekonomicky feditel, STRABAG Rail a.s.

Statni fond dopravni infrastruktury spolecné s dalsimi partnery z oblasti
dopravnich staveb a v koordinaci s Ministerstvem dopravy, Ministerstvem
priimyslu a obchodu a s Ceskou agenturou pro standardizaci pfipravil
pro dopravni infrastrukturu ndvrhy ndsledujicich predpisi a metodik:
Spolecné datové prostredi (CDE), Metodika BIM protokolu pro smluvni
standard FIDIC, Plén realizace BIM (BEP) a Predpis pro informaécni
modelovani staveb (BIM) pro infrastrukturni stavby - Datovy standard
pro PDPS. Ulelem téchto prvotnich ndvrhi je jejich vyuZiti v rdmci
realizace pilotnich projekti staveb dopravni infrastruktury, zejména pro
RSD CR a SZDC. Aktudlné byla zfizena i odbornd platforma soukromého
a verejného sektoru k jejich projednani. Do budoucna predpokladame, Ze
na zakladé vyhodnoceni zkusenosti' s dalsim praktickym vyuZitim ndvrhd
budou postupné predpisy a metodiky dopracovavdany do pokroCilejsi
podoby.

Zbynék Horelica
reditel, Statni fond dopravni infrastruktury

Digitalizace by mohla napomoci zprihlednit a zrychlit cely proces
pripravy projektd, vcetné jejich povolovani. Eliminovaly by se tak rizika
a chyby, jeZ vyplyvaji z projektovani a sniZily by se celkové projektové
ndklady. Digitalizace pokryva jak oblast rezidencni a komercni vystavby,
tak treba i infrastrukturdlnich projektd. M@ tedy navic Siroké mozZnosti
VYUZiti.

Petr Bélina
predseda predstavenstva, Trigema Building
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Urcité ano. BIM a 3D modely prispivaji nejen k centralizaci detailnich
digitdlnich informaci o struktufe stavby a jednotlivych technologii,
usnadriuje ale zejména prdci vSem strandm pfi pldnovani staveb
a eliminuje tim mozné problémy pfi realizaci. Koncern Schindler je na
tuto oblast dobre pripraven a s ohledem na stoupajici trend poptdvek,
¢im dadl Castéji poskytuje podklady ve vsech nejbéZnéji pouZivanych

s / formatech 3D.

Petr Chovanec
obchodni manazer NI CR & SR, Schindler CZ, a.s.
Digitalizace md nejvétsi prinos pro projektovou pfripravu, fizeni
' a samotné uZivani budovy. V ramci realizace, mimo samotného fizeni
staveb, Zadny dopad digitalizace na vyraznéjsi zefektivnéni procesu

I r nevidim.
% Tomas Rosak
\ ' predseda predstavenstva, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Kroky pro Pri zavadéni metody BIM je pro feditele prioritou, aby byl vytvoren jednotny

zavedeni BIMu standard (7,8 bodu z maximalnich 10), dale povaZuji za dllezité realizaci
pilotnich projektl a ovérovani metody v praxi (6,6 bodu z 10). Nejmensi vahu
kladou na spolupraci soukromych organizaci s vladou (5,9 bodu z 10).

JAK HODNOTITE NASLEDUJICi KROKY VZHLEDEM
K JEJICH POTREBE V RAMCI ZAVADENI METODY BIM?

VyuZiti dobré praxe Spoluprace
Vytvoreni jednotného ovérené v ramci soukromych organizaci
standardu soukromého sektoru spolu s vladou
99 % 98 % 93 %

97 % 97 %

Realizace pilotnich projektd  Osvéta a vzdélavani
a ovéfovani metody v praxi

® Hodnoceni (0-10 max.) % firem

Ochlazeni stavebniho NejbliZsi vyraznéjsi ochlazeni stavebniho trhu reditelé ocekavaji v roce 2021

trhu se blizi (33 procent) nebo v roce 2020 (31 procent). Ochlazeni v roce 2022 oc¢ekava
15 procent fediteld a jesté pozd€ji 12 procent. Jiz v letoSnim roce ochlazeni
predikuje desetina reditell.
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Mirnéjsi dopad na
trh neZ v roce 2008

Priprava na
ochlazeni trhu

Zasadni vliv na vyvoj trhu a celého stavebniho primyslu md vZdy
rozpocet a zajisténost financovdni verejnych investic. Pripravovany
- vladni investi¢ni pldn pro stavebnictvi vytvdri dostatecny potencidl
A potreb. Z pohledu financovani miZe prijit ochlazeni jiz na konci roku
2020 a v ndsledujicich letech pfi sniZovani zdroji z EU.

Tomas Koranda
CEO, predseda predstavenstva, HOCHTIEF CZ a. s.

Wraznéjsi ochlazeni je otdzkou zavéru roku. Toto jiZ konecné reflektuje
i trh - dlouhodobé zakdzky s dobou trvani realizace nad 18 mésicii byly
ze strany generdlnich dodavateld jesté neddvno vnimany jako pomérné
rizikové z divodu pribézného a sloZité predikovatelného riistu cen na
strané vstupd. Nyni se jiZ situace méni a tyto zakdzky se naopak stdavaji
v pribéhu realizace oproti dobé, kdy je zakdzka ,vysoutéZena“ a dovoli si
tak byt ve svych nabidkdch odvaznéjsi.

Ondrej Blaho
Clen predstavenstva, Winning Group, a. s.

Vice jak tfi Ctvrtiny (76 procent) feditelli oCekavaji nadchazejici ochlazeni
trhu mirné;jsi, nez tomu bylo po roce 2008. Ochlazeni trhu na stejné Grovni
predikuje 17 procent rediteld a 7 procent rediteld se obava vyraznéjsiho
ochlazeni, nez tomu bylo pred deseti lety.

Na pripadné ochlazeni trhu se pripravuje 47 procent stavebnich spolec¢nosti.
Tretina reditelll (34 procent) se zaméruje na dlouhodobé zakazky a vice jak
desetina (13 procent) spolecnosti nenavysuje pocty pracovnikad.

PRIPRAVUJETE SE NEJAK NA PRIPADNE OCHLAZENI TRHU?

B 13% Ano, nenavySujeme
pocty pracovnikd

34% Ano,zaméfujeme se na
dlouhodobé zakazky

11% Ne, ochlazeniv blizké
dobé neprijde

B 42% Ne, neda se pripravit
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KONTAKTY

@ CEEC Researchs.r. o.
Spolecnost CEEC Research je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich
ceec stfedni a vychodni Evropy. Od svého zaloZeni v roce 2005 bezplatné

research poskytuje studie o aktualnim stavu a ocekavaném vyvoji vybranych sektor(
v deseti zemich stfedni a vychodni Evropy. VSechny nase studie a analyzy
jsou zaloZené vyhradné na Gdajich ziskanych z pravidelnych strukturovanych
interview s klicovymi predstaviteli vybranych nejvétsich, stfednich i malych
spolecnosti a na dalsich dileZitych zdrojich.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam také organizuje
Setkani lidrl vybranych kli¢ovych obord ekonomiky v jednotlivych zemich,
kterych se Ucastni generalni feditelé nejvyznamnéjsich spolecnosti a rovnéz
i ministfi a nejvyssi predstavitelé statt z vybranych zemi.

Jifi Vacek
Reditel spole¢nosti E-mail: vacek@ceec.eu
Tel.: +420774325111 www.ceec.eu

m SKUPINA SAINT-GOBAIN V CR
Saint-Gobain patfi mezi nejvétsi primyslové podniky svéta, je jednou z nejvice

SAINT-GOBAIN inovativnich spolecnosti a na primyslovych trzich plsobi iz vice nez 350 let.

V Ceské republice plsobi Skupina Saint-Gobain od roku 1992. Aktualné do
ni patfi 4 spoleCnosti, které spravuji 14 vyrobnich zavod(. Na ceském trhu
vlastni 9 obchodnich znacek a zaméstnava vice nez 4200 pracovnikul. Jeji
ro¢ni obrat v CR presahuje 17 mld. K&.

Skupina Saint-Gobain navrhuje a vyrabi vysoce vykonné stavebni materialy,
které poskytuji inovativni reSeni energetické efektivity a ochrany Zivotniho
prostredi. Diky svym materidldm nabizi komplexni feseni pro kvalitni,
Usporné a udrZzitelné bydleni. Jedna se o fasadni systémy, omitky, lepidla
a malty Weber, sadrokartony Rigips, izolace Isover, akustické podhledy
Ecophon, sklovlaknité mrizky - perlinky Adfors. Divize Glassolutions vyrabi
skla pro stavebnictvi a Sekurit Celni skla pro automobilovy primysl. Saint-
Gobain v CR vyrabi litinové trubni systémy PAM a také brusiva a brusné
kotouce Norton, Flexovit, Atlas nebo stavebni stroje Clipper.

Skupina Saint-Gobain pat¥i v CR mezi velké a renomované zaméstnavatele,
v roce 2016, 17, 18 a 19 na zakladé prisného a nezavislého auditu ziskala
certifikaci TOP EMPLOYER.

Jakub Benda
jakub.benda@saint-gobain.com
www.saint-gobain.cz
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G, G RA|TEC GRAITECs.r. 0.

GRAITEC s. r. o. je mezinarodni spolecnost zabyvajici se dlouhodobé
poradenstvim, vyvojem a prodejem softwaru pro projekéni, stavebni
a architektonické kancelare. Diky svému mezinarodnimu pusobeni
disponujeme vice jak 270 techniky s vysoce odbornym zamérenim napfic
GRAITEC Group, ktefi sdili svoje know-how. Prostfednictvim pobocek po
celém svété je spolecnost schopna zajistit stejnou kvalitu sluzeb kdekoli na
svété, zajistit implementaci v CR, ale i v poboc¢kach v zahraniéi.

GRAITEC s. r. 0., je dlouhodobé propagatorem BIM feseni a angaZuje se pfi
jeho prosazovanivramci CR. Vzhledem k provézanosti na zahranici, disponuje
nejnovéjsimi informacemi o BIM. Spolec¢nost zajistuje implementaci BIM
i pfizplsobeni na miru. Diky vlastnimu vyvoji nabizi rozsiteni do jednotlivych
softwar(, které vyznamné vylepsuji funkcionalitu (napf. GRAITEC Advance
PowerPack pro Revit, GRAITEC Advance PowerPack pro Advance Steel).
Zaroven zajistuji vyvoj na miru dle potreb zakaznikd.

GRAITECs.r. o. Tel.: 244016 055
Jeremenkova 90a Email: graitec@graitec.cz
140 00 Praha 4 www.graitec.cz

Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ a. s.

*weber

SAINTFGOBAIN - \Weber je dnes v Ceské republice jednim z nejvyznamnéjSich dodavatel(i

a vyrobcd vysoce kvalitnich fasadnich, zateplovacich a hydroizolac¢nich
systémd, Stukovych, tepelné izolacnich a sanacnich omitek, natérd,
vyrovnavacich a samonivelacnich podlahovych hmot, lepidel na obklady
adlazby a materialdi na sanace betonu. Nabizi komplexni skalu fesenti, vyuZiva
moderni technologie, zaloZené na nejvyssich technickych pozadavcich.

Weber je zndm v oblasti stavebnictvi i svou orientaci na zakaznika, ktera
se promita v oblibené prirucce pro stavebnika - weber.radce, ktera je
masové distribuovana siti prodejcd stavebnich materiald. V letoSnim roce
tato publikace vychazi jiz Sestnactym rokem a zaroven je dostupna i na
www.e-radce.cz

Weber - $pickové stavebni materialy
Divize WEBER, Saint-Gobain
Construction Products CZ a. s.
Radiova 3, 102 00 Praha 10 - Sté&rboholy
Tel.: +420226292223

E-mail: info@weber-terranova.cz
www.weber-terranova.cz
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TYROS LOADING SYSTEMS CZ
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Tyros Loading Systems CZ s. r. o.

Spolecnost Tyros Loading Systems je obchodné servisni organizaci primarné
se zabyvajici primyslovymi vraty a nakladaci technikou s celorepublikovou
plsobnosti. Dodavame nakladaci systémy znacky Loading Systems
a uvadime na trh inovativni vyrobky domacich i zahrani¢nich vyrobci pro
vratové uzavéry primyslovych objektd, logistickych a obchodnich center,
stejné tak i zemédélskych objektli a malych dilen. Mimoradny ddraz klademe
na Zivotnost nami nainstalovanych zafizeni a jejich bezpecny a Usporny
chod.

Tyros Loading Systems CZs. r. o.

Czech Republic

Nad Strouhou 126/6, 147 00, Praha 4, Branik
T:+420241767 854
info@tyros-loading-systems.cz
www.tyros-loading-systems.cz

HBH Projekt spol. s . o.

HBH Projekt je nezavisla projektova kancelar pro dopravni a inZenyrské
stavby. V Ceské republice, na Slovensku i v zahrani¢i pro Vas zajistime
projektovou pripravu staveb vcetné inZenyrské ¢innosti a stavebniho dozoru
investora.

Jiz 25 let patfime mezi nejvyznamnéjsi Ceské projekéni kancelare v oboru
silnic a dalnic. Jsme také zkuSenym poskytovatelem sluzeb a poradenstvi
v oblasti ekologie a krajinného inZenyrstvi, méstského a dopravniho
inZenyrstvi a bezpecnosti silni¢ni dopravy. Nasim zakaznikim poskytujeme
nejen expertni znalosti, ale i podporu a orientaci v procesu pfipravy
a realizace komplikovanych staveb. Vyhledavame rovnéz prilezitosti pro
mezinarodni spolupraci a patfime mezi pfiznivce partnerstvi verejného
a soukromého sektoru v pripravé a realizaci vystavby dopravniinfrastruktury.

HBH Projekt spol. sr. o. Kabatnikova 216/5, 602 00 Brno
Projektova kancelar pro dopravni www.hbh.cz
a inZenyrské stavby Tel.: 549123411

Fax.: 549123456
E-mail: hbh@hbh.cz
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SWIETELSKY stavebnis.r. o.

Rakousky stavebni koncern SWIETELSKY na cCeském trhu plsobi od roku
1992, kdy v Ceskych Budé&jovicich zaloZil spole¢nost SWIETELSKY stavebni.
Ta se dnes obratem a po¢tem zaméstnanc( fadi mezi predni stavebni firmy
v zemi. Zaméruje se na komplexni prace v oboru silni¢nich, inZenyrskych,
pozemnich a sportovnich staveb. Mladsi sesterska spolecnost Swietelsky
Rail CZ se pak specializuje na Zeleznicni stavby.

Koncern SWIETELSKY, zaloZeny v roce 1936, patfi v Rakousku mezi tradicni
a financ¢né stabilni rodinné firmy. Podnikatelskou filozofii postavenou na
kvalitni praci a sluzbach, modernich technologiich a stabilnim rozvoji, pak
preneslido Ceska.

SILNICNi A INZENYRSKE STAVBY:

silnice, dalnice, parkovisté, zpevnéné plochy, letistni plochy, mostni objekty,
inZzenyrské stavby, ekologické stavby, vodohospodarské stavby, vyroba
asfaltovych smési

POZEMNI STAVBY:

primyslové objekty, obcanské stavby, administrativni budovy, obchodni
centra, bytové domy, hotely, penziony, sklady, logistické arealy, stavby pro
energetiku, Zelezobetonové konstrukce, vyroba betonovych smési

SPORTOVNIi STAVBY:

sportovni aredly, atletické drahy, Skolni sportovisté, vicelcelova hristé,
détska hristé, tenisové kurty, fotbalova hriste, sportovni haly, renovace
sportovist, projektova priprava sportovist

ZELEZNICNi STAVBY:

zfizovani a prestavba vyhybek, nova vystavba a prestavba koleji, vlecky,
metro a méstské drahy, tramvajové traté, systémy pevnych jizdnich
drah, sanace podkladu, udrzba koleji a vyhybek, logistika dilen a servis(,
projektovani kolejist

SWIETELSKY stavebnis.r. o.
Prazska tr. 495/58

370 04 Ceské Budé&jovice
T:+420381002711

E: centrala@swietelsky.cz
www.swietelsky.cz
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cegs SAINT-GOBAIN



www.ceec.eu

KVARTALNI ANALYZA CESKEHO STAVEBNICTV{ Q2/2019

(4

(%) «fh
l cess SAINT-GOBAIN

INFRAM a. s. - inZenyrska a konzultaéni firma

Spolecnost INFRAM a. s. plsobi jako konzultacni a inZenyrska spolecnost
v oblasti dopravni infrastruktury, primyslové a ob&anské vystavby v Ceské
republice i v zahranici. Hlavnimi domacimi zakazniky jsou Ministerstvo
dopravy, silnicni a dalnicni spolecnosti, Zeleznicni organizace, obce
i soukromi klienti. Prostrednictvim svych dcefinych spolecnosti operuje
INFRAM a. s., i na Slovensku a v Bulharsku.

Project management, posuzovani, supervize a inZenyring staveb:

« dopravniho stavitelstvi (dalnice, silnice, mosty, tunely, Zelezni¢ni koridory,

tramvajové a trolejbusové traté apod.)

« pozemniho stavitelstvi (obcCanska vybavenost, elektrarny, primyslové
stavby apod.)

« vodohospodarské infrastruktury (rozvody vody, kanalizace, rybniky, COV
apod.)

« sanace betonovych konstrukci To ve vSech vykonovych fazich procesu
pripravy a realizace projekt

Clenstvi INFRAM a. s. v odbornych sdruzenich:

« Ceskd asociace konzultacnich inZenyrl - CACE, Ffddného ¢&lena EFCA
a FIDIC.

« Ceskd betonafska spole¢nost
« SdruZeni pro sanace betonovych konstrukci
« Ceska silni¢ni spole¢nost

Spolecnost je zapsana do Seznamu kvalifikovanych dodavatel(i MMR CR
EN 1SO 9001:2016/ EN ISO 14001:2016 / OHSAS 18001:2008

INFRAM a. s. Tel: 281940151, 602272418
Peluskova 1407, E-mail: recepce@infram.cz
198 00 Praha 9 www.infram.cz
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w CESKA Ceska pojistovna a. s.
POJISTOVNA |, VR , .
Ceska pojisStovna a. s., je univerzalni pojistovnou s vice nez 185letou
bohatou tradici poskytovani Zivotniho i neZivotniho pojisténi. Pfedmétem
Cinnosti Ceské pojistovny je, kromé individudlniho Zivotniho a neZivotni
pojisténi, i pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty v oblasti primyslovych,
podnikatelskych rizik a zemédélstvi.

Ceska pojistovna je schopna nalézt FeSeni drtivé vétsiny pojistnych potfeb
klientl - bez ohledu na jejich velikost ¢i predmét podnikani. Klicem je
dlouholetd zkuSenost s primyslovym pojisténim, maximalné rozmanité
portfolio stavajicich klientl a kvalitni zajistny program.

Vzhledem ke skute&nosti, Ze od roku 2008 je Ceska pojistovna Elenem mezinarodni
skupiny Generali PPF Holding, neni pojistovaci ¢innost omezena na tGizemi CR, ale
pojistovaci servis je zajistén pro celé Gzemi Evropy a dalsi destinace.

Zvlasté pro developerské spolecnosti mlze byt zajimavy fakt, Ze komplexni
pojistny servis Ceské pojistovny predstavuje kryti rizik po celou dobu
trvani projektu a reflektuje zmény rizika v pfislusnych fazich projektu - od
stavebné-montazniho pojisténi kryjiciho rizika vystavby/zaloZeni projektu,
pfes navazujici Zivelni pojisténi (pfip. pojisténi preruseni provozu, pojisténi
odcizeni, pojisténi stroji/elektroniky, pojisténi terorismu, atd.) fungujici jako
ochrana pred skodami na jiz existujicim objektu aZ po souvisejici pojisténi
odpovédnosti (pfip. pojisténi profesni odpovédnosti, odpovédnosti organd
spoleCnosti, atd.) kryjici Skody zplsobené tretim osobam v souvislosti
s provozovanou c¢innosti klienta.

Kontakt: jan.klima@ceskapojistovna.cz
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COPY GENER/\L

Kvartalni analyza Ceského stavebnictvi Q2/2019 byla
vytisténa diky spolupraci se spole¢nosti COPY GENERAL.

Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou urceny k feseni situace konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv se snazime zajistit,
aby byly poskytované informace presné a aktualni, nelze zarucit, Ze budou odpovidat skute¢nosti k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i Ze
budou platné i v budoucnosti. UzZivatelé by pred konanim nebo zdrZzenim se konani na zakladé informaci obsaZenych v této studii méli zvazit
vyuZiti pfislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovédnost za kroky podniknuté na zakladé obsahu této studie nebude akceptovana. Ikonky

vyvojového grafu vytvofil Eucalyp, smalllikeart (Flaticon).

© CEEC Research
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ELER T RO
STAVEBNI DENIK

PROC?

On-line pfistup 24 hodin denné

Sdileni dat o stavbé s projektovym
tymem a ucastniky stavby

Soulad s pravnimi predpisy
Cloud aplikace a mobilni klient
Rychlé fulltextove vyhledavani
Prehledy a reporty

Pievod fedi na text

FIRST INFORMATION SYSTEMS

Mase spoleénost je vyznamnym dodavatelem
informacnich systéma. Uz vice nez 25 let se etablujeme
na trhu jako specialista v oblasti stavebnictvi.

Svym zakaznikim poskytujeme kvalitni sluzby a know-how,

které v kombinaci s modernimi technologiemi pfinasi
zakaznikovi vysoce kvalitni feseni, podporujici jejich rast
a konkurenceschopnost,

CESKA REPUBLIKA

"bui Idary.online;

www.buildary.online

Mezi nase spokojené
zakazniky patii

SKANSKA a.s.
SZDC
E.ON Distribuce
Letisté Praha, a.s.
Dopravni podnik Ostrava a.s.
TERNO real estate s.r.o.
HORNEX a.s.
KOUBA ENGINEERING s.r.o.
ABANO s.r.o.

FIR ST

hlet zkusenosti

www.firstis.eu

SLOVENSKA REPUBLIKA

Ee | Web portal | Workfiow



